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H4 gquem acredite, entre os cientistas e
programadores, que em breve uma peca
jornalistica escrita pela inteligéncia ar-
tificial ird ganhar o Pulitzer. Daqui a 20
anos, dizem uns. Daqui a cinco, dizem
outros. Grande parte dos profissionais
da informacio perderd o posto de tra-
balho para um algoritme - e num futuro
nfo tdo distante quanto isso, admitem os
mais pessimistas. Da mesma forma que
0s carros automaticos vio deixar no de-
semprego muitos milhdes de motoristas
ou que os programas de processamen o
de imagem vio substituir mais eficiente-
mente muiios dos téenicos de laboratério,
enquanto os soffwares de mineracio de
texto e dados vao provocar a dispensa em
massa de profissionais na drea juridica e
de contabilistas. Assistentes de caixa ou

=i agentes de viagem irdo ceder os seus lu-

gares a sofisticados programas de paga-
mento, reservas e cdlculo fiscal — afinal,
iss0 ja nao estd a acontecer?

O proéprio colapso financeiro de 2008,
em parte, e as batizadas derrocadas ins-
tantineas (flash crashes) que desde 2010

. ocorrem nos mercados financeiros tém o
= dedo de algoritmos que ‘expulsaram’ os

corretores de suspensorios e os investi-
dores tradicionais que costumdvamos ver
nas fotografias cldssicas de euforias e pa-
nicos nos mercados. Este reino do ‘alge’
- o diminutivo - fem o nome pomposo de
negociagio eletronica de alta frequéncia,
que se passa em niilésimas de segundo,

Duas percentagens para memorizar

O futuro, mesmo no curto prazo, pare-
ce incerto. Fixe esta percentagem: 47%.
Até 2020, € a percentagem das profissdes
atuais com elevada probabilidade de
serem automatizadas, segundo Carl Be-
nedict Frey e Michael Oshorne, da Uni-
versidade de Oxford. As atividades de-
sempenhadas pelos “colarinhos brancos”
- e, por isso, pela esmagadora maioria das
familias de classe média nas economias
desenvolvidas e na nata das economias
emergentes - serio as mais afetadas. No
jogo do trabatho, irdo perder para as md-
quinas, cada vez mais inteligentes e com
capacidade para acederem e interpreta-
rem quantidades massivas de dados. Nuns
casos, a tecnologia ird tomar o ugar do
trabalthador; noutros, permitird 4s organi-

zagoes serem eficientes com muito menos
pessoal.

Hi oufra percentagem para mernorizar,
De acorde com o relatdrio The Fufure of
Jobs, publicado no inicic de 2016 pelo Fd-
rum Ecendmico Mundial {(FEM), 65% das
criancas que estdoragora a entrar nas escolas
vio ter profissdes que hoje ainda nfo exis-
tem, e provavelmente poucos imaginam.

Nesta era da 4.2 Revolucio Industrial,
dreas antes separadas, como a inteligéncia
artificial, maquinas inteligentes (machine
learning), robdtica, nanotecnologia, im-
pressio 3D e 41D, a genética e 4 biotecno-
logia, estdo agora a entrelagar-se, e esse
‘casamento’ amplifica o impacto de umas
emrelagio as outras e globalmente na eco-
nomia e na sociedade. Simultaneamente,
assiste-se a mudancas nos modelos de
frabalho, com a profusio de formas con-
trafnais progressivamente mais precarias
(trabalhio a termo, tempordrio, a tempo
parcial, 4 tarefa) e novas formas de pres-
tacio de servicos {como o trabatho remoto
ou por encomenda, incluindo o trabalho
convocado na hora ou o da economia do

nologia computacional harata e da ubiqui-
dade da Internet e dos dispositivos digitats.

Juntem-se fatores demograficos e so-
ciais determinantes: volatilidade geopoli-

TODO O VALOR
GERADO PELA
UBER VAI PARA
UM PEQUENO
NUMERO DE
PESSOAS NO
TOPO. NA OUTRA
EXTREMIDADE
ESTAO OS
MOTORISTAS,
QUE SAO SERVOS

DAN LYONS, Autor de "Disrupted:
My Misadventure in the Start-Up
Bubble”

. mundo laboral.

tica, emergénceia das mu]heres 1o ercado
de trabalho e urbanizacio acelerada, entre
outros. Como resultado, emerge'umcené—
rio de mudanga a um ritmo estontearite,
que estd a gerar novas categorias de tri-
balho e de ocupacdes, a0 mesmo, tempo
gue provoca disrupgdes 1os 1nodel'{js de
negocio conhecidos e nd 'vida da’gente
comum que constituia populacao atwa
Segundo os calculos do FEM_ qie tem
por base centenas dé entrewstas adireto-
res de recursos humands de13s’ paises (que
detém 65% da forca de trabalho muidiat),
até 2020 serdo perdidos 7,1 milhoes de em-
pregos e apenas sérdo criados 2. milhoes,
nomeadamente nas 4reas de computicio,
engenharia, arqultetura e matematlca O
saldo lquido desta revolu¢ao ¢ ‘drai 'atlco
Mas hd sempre dois-lados da
O que é wma tragédia pard uns motlvada
pela convergéncia terrivel dos: Jmpactos
negativos de duas vagas; a da chgltahzagao
e a da globalizacdo; serd uma oportuni-
dade de curo para outros. O problema a
curto e médio prazo, € que os pratos da ba-

_langa estdo brutakmente desequﬂlbrados
‘hiseate’), em virtude do aumento da tee-

Um verdadeiro ‘exéreito’ de mao- ~de-obra
preciria, que eéntra ¢ sai em empreg : se
que tem rendimentos balxos dormna 0

A geracéo’ sortuda _ :
De um lado; encontra—se Uma ¢ ‘PEracin
com sorte”, que esta a explorar a:
cendente dd nova vaga tecnolégica

quea mauorla da popula@ao atlva ndo faz
0 Mesmo t1p0 de t:rabalho comd acontem
ceunas soc1edades pré- mdustrlals mar-
cadas pelo Campesmato ol na sociedade
industrial, caracterizada pelo proletanado
fabril. Caminhamos para a d1vers1dade
€ nesse novo contexto mora a oportum—
dade. Tessaleno Devezas, professor 4880~

-¢lado da Universidadé da Beira Interlor

tem estudado as diversas vagas
formacoes tecnologicas e aponta AT 0
facto de, mesmo aguelas que; geraram
perfodos de {ransicio dolorosos'-'-
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® - acabaram por produzir mtuaqoes de -
expansdo do emprego ¢ de safda da mi-’

séria. Para o especialista, nas. revoluc;oes

tecnologicas anteriores era necessdrio

“investir em eqmpamento pesado e caro,

T4 desde a Industria 3.0 que tal nfvel de

mvest]mento se: Ieduzm bastante, Comm -
barreuras a entrada menores Agora; bas=

B : n-smartphone parapoder :

cado laboral e éxplorar

. Podem pertencer a esta “geracio sor-
tuda” aqueles que se dediquem a servigos
e produtos que derivem da criatividade,
gue tenham wm togile inico, distintivo e
singular, assim como a atividades que ne-
cessitem de ‘toque humano’ e que jamais
serdo substituidas por robds ou algoritmos
~e que podem ir desde o treinador pessoal

“a0‘desenhador de., algoritmos. Prevale-
“eerdio também aqueles que demonstrarem

elevadas capacidades. cognitivas e com-
eténc1as sociais (mtehgenma emoclonal)
em processos 51stemas ¢ gestdo. A dreas

i esuga(;ao- & desenvolvunento per-

' lﬁlitaria ou:a tempo parcial: Estes novos. o _' (

negacios podern ser financiados por mul-" - yer résolve

tddes (crowdfundmg) ou pelo capital sex
mente, e ndo dependem do tradicional in--.
vestidor financeiro ou do crédito bancdrio:

estd em descobrlr a opor-
tumdade de empIEgo ou de empreender

na confluéneia de cinco tendéncias: o
conhecimento como recurso eritico de-
tido pelo préprio trabalhador; a infor-

maciio global distribuida, que ¢ a nova.

matéria-prima; a redugio de barreiras
4 entrada em muitas atividades existen-
tes e por inventar; uma diversidade de
opgoes de carreira (incluindo algumas,
novas, inventadas pelos proprios), € a
globalizagiio, que permite a alguns ne-
gdcios inovadores terem uma expansao
" metanacional desde a origem, ou desde
cedo, o que abre carreiras plurinacionais
para muifos profissionais.

e gerat;ao de ‘biscateiros’
Do outro lado do espetro vermos um panora—
i de precariedade de longa duracio emal-
guns segmentos etdrios da populagdo ativa,
com elevada rotagio de trabalho, periodos
intermitentes de emprego e baixos saldrios.
Mizitos do qﬁe constituem este novo
segmento social — o precariado - ja apre-
sentam, atuahmente, qualificactes formals

acima dos empregos que lhes sao ofereci-
dos e estio a servir de mio-de-obra barata
e flexivel a plataformas digitais que estdo a
criar modelos empresariais rentistas e gue
geram um mercade de trabalho instanta-
neo, ao vivo, em que a oferta de trabalho
¢é gerida em mercados de leildo, como se
de uma commodity se tratasse.

Ao mesmo fempo, assiste-se g um
corte ds fatias do processo produtivo e de
funcoes dentro das empresas, que dao for-
ma a um tipo de ‘trabalho fissurade’, com
0§ precarios externos a fornecerem partes
do processo ou a desempenharem fungées
— um cendrio que se tornou mais visfvel
apos o colapso de 2008, com a recessio e
a austeridade que se seguiu.

Desemprego estrutural, condictes de

| : * trabatho precdrias, saldrios médios mais
. baixos e o desfasamento entre as compe-
it téncias adquiridas e o emprego (ou su-
* bemprego) que se consegue conguistar sao

as caracterfsticas que sobressaem - ainda
que o marketing da atual ‘cultura moder-

e professor na Faculdade de

ORISCO
MAIORE O DE
CAMINHARMOS
PARA UM
MERCADO
LABORAL
IMPREVISIVEL.
HA 15 ANOS QUE
AS PESSOAS
VIVEM PERANTE
A EMINENCIA DE
PERDA

EL{SI0 ESTANQUE, socidlogo

Economia da Universidade de
Coimbra

“por encomenda®, “do blscate” (gl
nomyy), “da partllha”

de. Ha quem privilegie o valor da

timacio - tem a]udado am cenand de
aparente facﬁJdade em encontrar traba]ho

2.2 Revoluciio Industrial -

De 1870 a 1950

. Especializacdo do trabalho, nascimento da grande empresa e emergéncia da gestio

vapor (Thomas Newcomen
1712); langadeura ‘volante (Johin
Kay, 1733); méquina de fiagao
Jenny {Jamies Hargreaves, 1764);
tecedelra do algodda (Richard - .
Aerkwrlght 1764); maquinaa -
vapor mais eficaz (lames. Watt
1760); tear mecanico (Edmund
Cartivright, 1785); descarocador
de algodao (Eli Whithey, 1794);

baterla elétrica (Alessandro Volta, - -

(Richard Trevihick, 1804).

* aindistria siderdrgica {1830);

. 1800 tear mecﬁnlco aperfe:goado

1-Marie Jacquard, 180
alocomotiva a vapor ;-

g!xmw@ vaga de novaghids
yadiszis: George Stephenson
aperfe]qoa alocomotivaa vapor
 constréi a ‘primelralinha férrea
no Relno Unideo (1B25); cimento:
Portland (1824); altos fornos par

maguina de ceifar (Cyrus Hall: 7,
McCormick,1831), telégrafo ™
(Samuet Morse, 1837); fotografia -

{(1838); maquina de costura (Euas
Howe, 1846); prensa rotativa para:
almprensa esciita (Richard March

" Hoe, 1846); dinamite (Atfred Nobel
< 1866); torpedo (1868). - '

Expansdo das infraestruturas, a,
partir de 1825, no Reino Unido, .-

hb'f gite ficou conhecida como

a2 Era Ferrovidsla e das grandes
obras publicas {methoramentos
* materiais’, segundo os
economistas franceses da épocal,
ctiacio dé um exdérdite de mac-

-de-obra movel e ascensdo do
papel da engenharia.

Em 1848, Karl Marx e Friedrich
Engels publicam o Manifesto
Comunista. No 1.2 de malo de
1886, a Federation of Organized
Trade and Labor Unions, dos
Estados Unidos, proclama

a exigéncia das oito horas
diarias de trabatho e convoca
manifestacdes com greve geral,
Trés anos depois, 0 Congresso
Internacional Operdrio Socialista,

de Parls, declara o 1.2 de maio Dia.

internacional do Trabalhador.
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Espacializagio damio-de-obra
a partir de uma descoberta

de Frederick Taylor (1911, que
divide o processo produtivo

em segmentos, Ransom

Olds organiza a primeiralinha
de montagern (1911), depois
aperfeicoada por Henry Ford
(1913}. Henry Fayol (1916} define
a estrutura por fungdes na gestao
empresarial. Chester Barnard
cria o conceito de "executivo”
{(1938).

s vags de movaches
aistinvencdes de Thomas

Edison(1876 1890}; primeiro
automdvel com motor (Kart
Bengz, 1876); telefone {Alexander
Bell, 1876); motor de combustio
interna (Nikolaus Otto, 1876);
vacina contra a colera {Louis

Pasteur, 1881); lAmpada elétrica
com filamento de carbono {1882).

=

i Yag £ i 5
sk radio, por Gughelm
Marconl (1895); aspirina (1397);
fotografia (1900); avido, pelos
irmaos Wright (1203), & 0 seu
motor, por Charles Taylor;
baquelite (1907); Fordmodelo T,
por Henry Ford (1908); descoberta
da supercondutividade (1911);
frigarifico (1914); criagio do
termorrobé (a partir do checo
robota, significando trabalho
forgado, por Karel Capek, 1920);
televisdo (1927); penicilina
(Alexander Flerning, 1928).

adar {1935); Alan
Turing lanca o conceito de

maquina universal automdtica de
computacio (1936); nyton (1937); -
primeiro computador Z1, de Konrad

Zuse (1938); motor ajato {1940); - -

teste do computador Mark |, ctlado
por Howard Ailen (1943); primeiro
missil teleguiado (1944); John Von
Neumann desenha ¢s elementos
da arquitetura de um sistema
computacional (1945); primeiro
computador digital (ENIAC,1946);
primeira transistor criado nos

_Laboratérios Bell {1947); pilha,

de Enrico Fermi (1942); teste da
bomba atémica (1945); foguetio
{V2,1945); micro-ondas (1947);
Claude Shannon usa o termo bit
aplicado ainformacio (1948); é
cunhado o termo "dbernética”
{Norbert Wiener, 1948); Revolucio
daQualidade {um conceito de
Edwards Deming e foseph Juran

qLie tem impacto naindustri
do Japdo, 1957); descoberta,
estritufa do ADN, por Jarmies D
Watson e Francis Crick (19
nasce o concelto de mandge
{gestio}, criado por Peter D
{1954); centrals nucleares (1954;..
naURSS); Sputnlk (1957, lancado.
pela URSS); primeira fotogréf_i'a X
digitat (1957); laser (1958); prirneira
circuito integrado {chip, 1958k 0+

termo ‘bidnico’ é cunhado 'p_er'ack
E. Steele (1958); Richard Féyniman
langa as bases da nanotecno[ogxa

{1959). :
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'reahdade.

Voo

=+ autonomia que as plataformas digitais

‘apresentant e quem critique o retrocesso

" gue impdent aos direitos laborais adquiri-
dos a0 longo de mais de um sécuio: = -

- Ser: trabathador ﬂexivel ‘pode sig-

o mﬁcar trabalhar como; quatido’ € onde

'queremos, mas também esconde outra

O precanado “A nova classe perigosa

1 de que umproﬁssmnal terd |

' 'da Unn}ermdade de’ Londres e autor de S

(com edicao’ p_ortuguesa) lancotr reécen-

AS EMPRESAS

POLUIAMA

 ATMOSFERA E
. EXTERNALIZARAM
' ESSES CUSTOS.

'AGORA PRODUZEM
~ POLUICAO SOCIAL

temente uma nova obra, The Corruption
of Capitalism — Why Rentiers Thrive and
Work Does Not Pay {em tradugiio livre,
“A corrupcdo do capitalismo - Porgque
os rertistas prosperam e ¢ trabalho ndo
paga”}, em que explica a razio principal
pela qual o precariado, que ¢ definido pela
inseguranga e a instabilidade laborais de
que padece, tem cada vez mais conscién-
cia de si proprio como classe social. Uma
espécie de novo proletariado, ainda que
mais difaso, com um nivel de qualifica-
coes basicas sem comparagdo com as deti-
das pelo proletariado industrial e vivendo
mum mundo radicalmente diferente da1.?
e 2.2 Revolugtes Industriais.

© Porque, apesar de se tratar de tm gru-
po tio heterogéneo ~ desde o jovem sem
emprego certo qiié ¢ motoristd da Uber
ot frabalhador de centro de atendimen-
to {call center), passando pelo cidadio de
40 anos que & trabalhador tempaordrio ou
tarefeiro h4 anos sem conta, ou pelos in-
vestigadores cientificos que trabalham a

computador no Massachusetts

com ouifro na Califéinia {1065y, -

 disco compacts (1965); Keviar -
(1965) concelts de sistema ontine-
(1968, por Dotiglas Ergelbart):

) mlcroprocessadorﬁgﬁs) ‘rata” '_

para computador (1968} prlmeirds
nés da Arpanet (1969). - -

: Surgem [+ trabalhadores :
miiliifuncicnais; Nascemas =
fabricas'sdaciotécnicas", baseadas

©emequipas” (primeira experiéncia

. naProcter & Gamb[e) 0 choque
dofuturo tormase anova visao: -
dd mundo E| partlr do livro do casal :
“Alvine Helleoffler em 1970, que: -

g cunharlamaexpressao"Tercelra

Vaga" em 1980; Emergéncia d_o
coriceito de sociedade “pos- -
-industrial’, com Alain Touralne e
DanlelBe[l em1971 SRR .

s microprocessador
(Intel '5971) Ray Tomlinson crla

1972

oftware para env:o e 1eztura

“du thamada correio eletrénlco

i ,nasce a célebre @

protoculo TCP/ i para

alnternet (1973); Ethernet (no

' Yerox Park, 1973); descoberta da

técnicada secorbiriacao ADN

- (1973);: primeiro telefone mével

+ (1973, Motorola DynaTAC); o
termo nanotecnologaa éusado

~ par Norio Tahigtichi {1974) e

- miais tarde popularizado por
Kiim Eric Drexler (1986); primeiro

" computador pessoal (Altair 8800,
1975) ¢ foi ¢riado o software
para o Aliair, por Bill Gates e Pau}

. Allen (1975); conceito de fractal
{1975, por Benoit Mandetbrot);

: App[e i, criado por Steve Jobs e

" Stephar Wozniak (1977); sonda
Voyager (‘1977 primeire engenho
humano aviajat para alémdo

nosso espaco solar); producdo
deinsulina sintética (1978, na
Genentech); walkman (1979
producio do Interferon (1980, na
Biogen); primeiro computador
portatil Osborne (1981); primeiro
computador pessoal (PC), da IBM
(1981 tecnologia "para vestir”
{wearables), protdtipos de Steve
Mann (1981); Nicholas Negroponte
lanca o concelto de ‘mulfimedia’
(1985}, microscdpio STM para o
nivel dos dtomaos (1981); primeira
patente de estereolitografia,
base da prototipagem répida e da
impressio tridimensional (3D}
(1988); visdo dinamica (1287,
criada por Ernst Dickmanns,
fundamental para os veiculos
autématos). -

O novo paradigma da producdo € a
customizacdo emmassa.

e pelo estafeta em crénica situacio de su-
beimprego -, estes percebem claramente
0 que nio sdo: rentistas, urmn grupo que
obtém rendimento ndo pelo trabalho, mas
pela renda que obtém pela utilizacio dos
£ seus ativos, como as novas plataformas
B dlgltals

Umanova classe de rentlstas _ .
Ao contririo do mito gue se gerot, pla-
taformas coma o Airbnby ou a Uber estéio
longe de fazer parte da “economia da par-
tilha”, Sdo, sim, “plataformas capitalis-
tas”, sublinlia Standing, que atuam como
brokers de trabalho, extraindo uma renda
POT cad’ ' transacao (que excede, por vezes,

] corporaqoes ~as g1 andes cmpre

o8 meios de produgio cldssicos, para os
- que controlam as aplicacdes da 32eda
- 4.2 Revolugoes Industriais.

‘f . T

tempo parcial, jJela empregada de ]jmpéza .

\ hoje uma parcela mescente'_-:
er ec: néimic esti a mover-se das-.

5 desde 0% anos 20 e 30 -, que controlam:

Fstdvamos habituados a ‘classificar’

como rentistas os donos de monopalios ot
oligopolios naturais ou garantidos como
privilégio especial a grupos privados cu a
elite do que os norte-americanos chamam
de “sector FIRE”, urn acrénimo pdra finan-
ca, seguros e imobilidrio, Ternos de come-
car a incluir os novos rentistas, diz Standing,
Este novo rentismao tent uma conse-
quéncia no mundo laboral. A medida que
0 coticeito tradicional de trabalho, aquele
quie vigorou nos tltimos 100 anos, vai desa-
parecendo, 0 modelo de trabalho que passa
a imperar est4 completamente desregulado.
Os proflssionais passam a fazer mais traba-

_]ho N0 Page em proporcic 2o traba]ho gue

é pago (incluindo o trabalho em casa depois
do hOl‘lI’lO) Pori isso aquele autor defende

que os ‘saldrios” por hora j il calram imais do
.que aquﬂo que as estatistic 45 MOSr: amm, vis- [
to qiie atualmente se trabalha mals tempo e
até fora do local oficial de trabalho. '

Comg tal, as novas tecnologias, advoga,
estdo a destruir a qualidade do trabalho e

: de parti]ha’ ou ‘ec’on

a forma como os rendimer
distribuidos. “Ode10 05 rmos

volugGeSj ind_
criagdo de sis

4 estava mergu]hada fia- Grande

Novo paradlgma da '

. 4 Rcvolugao mduqtrlal De 1990 ate a data

Ascensao da desmatenallzagao de fun;ues e processos e do trabaihador do cnnheamento
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" personalizacdo da producio. O
“: 0 trabalhador volta a interagir com
27 o consumidor trés sécutos depois,
i 0 grupo social dominante vai ser

World Wide Web {Tim
Berners Lee, 1990}, primeiro SMS
por telemdvel (1992); primeiro
browserpara a Web (Mosaic,
1993); Peter Drucker fala da
economia do conhecimento e
da sociedade pés-capitalista
(1993}; comércio eletronico
(plataformas, como a Amazon,.
1994); primeira pen, memdéria USB
. {1994); drone (1995, 'Predador’
' MQ-1, da General Atamics);
~ donagem da ovelha Dolly {1996);
André Bressand lanca o conceito

 odo trabalbador do conhecimenio.

de "tecnologias relacionais

para distinguir das tecnologias
dainformacao, separando a
3.2da 4.2 Revolugdo (1996);
Joseph facobson desenvolve a
tecnologia de microesferas para
tinta virtual, ¢ que daria origem ac
sector dolivro eletronico (1997);
o supercomputador Deep Blue
derrota o campedo de xadrez
Garry Kasparov (1997}, Googlee o
verbo guglar para o ato de procurar
informacao na rede global {1998);
tecnologia Bluetooh (1299).

Carro hibrido Prlus da
Toyota {2000); primeira sequénda
do genoma humano (2001, pela
Celera Genomics e o Human
Gename Project); coragdo artificial
Abiocor (2001); iPod {2007);

Lyn[(ed[n, recle da re[aciohament(_j_s_ -'
profissionais (2002); luva ;
robotizada (2002, uma das
aplicactes & para aprender broille);
Skype, comunicagdo a distancia via
Internet (2003); Facebook, a mais
importante rede social 2004);
endiclopédia Wikipedia (2004);
medicacdo por ondas sororas em
vez deinjecio (Sonoprep, 2004);-
Stantey, um vefculo autémato do
Laboratdrio de Intetigéncia Artificial
da Universidade de Stanford,

da equipa de Sebastian Thrun,
percorre 131 milhas em trilho no
deserio de Mojave, na Califérnia
{2005); YouTube (2005); Twitter

e o verbo tuitar para Um novo

ato de comunicacdo (2006); Wi,

da Nintendo, estende atodas as
geracies o uso desta plataforma
dejogos (2006); IPhone tanca

elefones mtehgente
07) ervico Spotify
ogia criptografica b[ockcham
- {2008); depois aplicad
bitcoiiy; Uber (2009); pri
impressora comercial 3D (2009);
iPad lanca vaga de fablets (201
demonstracio do concelto
impressdo quadridimensional (4D)
permitinde a criacio dé ol :
Inteligentes” e mft_’aes_tr_
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Trabaﬂlo
tortura ou
enobrecimento?

A patavia “trabalho” tem origer no latim

tripalium, que designava ummstrumento

de tortura da Roma Antiga usado para

punir escravos: o castigado era amarrado
afrés estacas afiadas e flagelado ou

' quelmado vivo, Oﬂgma[mente oato

de trabalhar era encarado como uma

" forna'de tortura; confinada ags pobres

€ 30s estravos, que ndo pediam pagar

impostos, completamente destituidos de

L posses. Ja na Grécia Antiga, Avistételes,

.. nasua obra Politica (século Va. C), .
o _ha\rla consaderado que 0 trabalho cabia
) apenas aos escravos e nao a0s adadaos
" Opréprio cristiantsmo considerava
: "pouco nobre pato de trabaihar nao
esquegamos que, “siimbolitarénte, na
Bibifa, depols de terer sido expulsos
do Paraiso, Adao e Eva sofreramo -
castigo divino e foram condenados a
trabalhar, tracando assim o destine da
Humanidade: "Ganhards o pao como
suor do teurosto” (Génesis: 3,19). A
partir do latim, o.termo passot para o

" franieds irovaitler, que significa “sentir

dor” ou “sofrer”, derivando mais tarde
© para "atividade ekaustiva, pehosa”.
i 5 rttr da'século XIVa palavra
_'_:comegou aganhar o sentida genérico
. atual, que tonceb 0 de frabalhar
- coma a apllcagao das forgas faculdades,
talen G5 habilidades humanas para
E atmgir d termmados ﬁns; Noinicic do
" sécul XVE a étlca protestan
atrlbu:r um valor posﬂwo ao trabalho,
vendo -0 nﬁo como Uma punigdo, mas
combo uma oférenda ao divino, No
final do século XVl e inicios do século
XIX, a crescente espedializacio das
atividades humanas, sobretudo a partir
da Revolugdo Industrial, com a transicio
para ¢ trabalho industrial, esradicou
a servidao na maior parte dos paises
acidentais e substituiu-a pelo trabalho
assalariado, socialmente valorizado,
alnda que terrivelmente explorado nas
camadas mais proletarizadas. O trabalho
assalariado foi, depois, também o
corredor para a emancipagdo da mulher
da condicdio de “doméstica” oude
tarefeira artesanal,

creveu sobre “uma doenca nova” num ar-
tigo que combatia ¢ pessimismo da época
e se intitulava “Possibilidades econdmicas
para 0s nossos netos”. Muitos dos que o
liam, especulava, certamente ainda nio te-
riam ouvido falar deste flagelo, mas teriam
de lidar com ele “nos anos vindouros™: a
saber, o desemprego tecnioldgico. “Deve-
-8e &s nossas descobertas de meios para
econornizar a utilizacdo de mio-de-obra
e que ocorretn 4 um ritmo maior do que
aguele a que estamos a encontrar novas
utilizactes para a forca de trabalho”, disse
o grande economista britAnico.

Mesmo assimi; defendia Keynes, o
mundo estava a ser capaz de multiplicar o™
capital, apesar do enorme crescimento da
populacio mindial, e por isso era de es-

perar que os netos da sua geracio viessem
a viver mitito melhor do que os avos. Em
2030, acreditava, o capital teria aumen-
tado “sete vezes e meia”, numa altura em
que ninguém teria de trabalhar mais do
que “15 horas semanais” para satisfazer
a necessidade de mao-de-obra. Estard a
visdo luminosa de Keynes mais proxima
ou mais longe da realidade, volvidas quase
nove décadas da sua prosa?

Tessaleno Devezas partitha do olhar
otimista. Lembra que em 1820, no ad-
vento da maquina a vapor, “cerca de 94%
da populacfio mundial viviam abaixo do

% Depressio, I_dhh Maynard Keynes es-

Ut passadc.. Em 1930 Keyn

distribuicio de rendnnentos pela popula—
¢do global, entretanto, ericetow uma clara
e vigorosa subida: se e 1970 o mundo
ainda estava claramente dividido entre a
riqueza dos paises mdustnahzados eapo-
breza'dos menos desenvolvidos; a chegada
do século XX trouxe mar igualdade as

4 mecanizacfio. O ploblema “agora, reside
em saber se hd uma substinefal diferen-
¢a de grau®, explica. A verdade ¢ que “até
aos dias que corre iferencas de grau
que ocorreram foram tltrapassadas pela
intervencao inteligente d politicas, ¥
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& e nada nos diz que iss0 nio possa ser
© feito outra vez”, considera.

No livro The Second Machine Age, 08
professores do Massachusetts Institute of
Technology (MIT) Andrew McAffe e Erik
Brynjolfsson advogam que ainda estamos
longe de compreender o impacto que a
tecnologia tera na forca de trabalho, mas
umd coisa é certa: nao sobrardo muitas
profisstes como hoje as conhecemos, uma
vez que vio ser “ocupadas por androides”.
Os dois academlcos do MIT acham que
da mesma forma que levou décadas até
se conseguir melthorar a maquina a va-
por ao ponto de esta dar gds a uma re-
volucdo tecnioldgica e socioeconomica,
também levard algum tempo a refinar os
engenhos digitais, Por isso, defendem, es-
tamos ainda nos alvores desta “segunda
era da maquinaria”, gque val ser melhor
do que a primeira pela simples razdo de
que o mundo val ser capaz de produzir
mais: mais educagio, mais cuidados de
satrde, mais entretenimertto e todo o tipo
de bens e servigos que 0s seres humanos
privilegiam.

Contudo, estes beneficios nio irdo che-
gar sem que tenhamos de passar por um
perfodo de desadaptacio e confusio alé
se dar a2 mudanca. Mas McAfee e Bryn-
joHsson estiio longe de ser catastrofistas.
Muiio pelo contrdrio: os ‘droids’, por
enguanto, ainda nio sao criatives como

e

. 7 A digitatizacio e as tecnologlias
daindustria 4.0 irdio roubar muites dos empregos
atuais. Até 2020, 47% das atividades humanas
serdo autematizadas

6 0s seres humanos sabem ser. As boas
ideias sdo obra dos homens, e estd nas suas
méos serem empreendedores e buscarem
a inovagfio. “H4 200 anos que dizemos que
a inteligéncia artificial e o fim do trabatho
humano estdo ao virar da esquina, mas a
verdade é que isso ainda nfo acontecetl,
Temos conseguido sempre adaptar-nos
¢ encontrar NOVOS empregos’, assegu-
rou McAffe, na sua recente passagem por

Lisboa, como orador da canferéncia Web -

Sumrmit.

Deixou wma mensagem futurista em ™ -

Lishoa: dentro de 15, 20, 30 anos, quan-
do as mdquinas levarem a maioria dos
empregos, serd “a curiosidade, a procura
de novas galdxias e de novos mundos” a
ocupar o espirito humano. “No Star Wars
nio vemos ninguém a gueixar-se da falta
de emprego e dos saldrios baixos. Isso vai
ser o passado, o Star Wars é o futuro”, Jan-
cou a uma plaieia de milhares de pessoas,
que rirarmi.

O pessimismo na curva das qualificacbes

Mas fora da ficgfo hd o cair na realidade. O
estudo do FEM revela qué a competéncia
que os vdrios sectores da indtistria consi-
deram mais premente nos proximos &

FQTONUNO BCTELHO

"0 trabalhador torna-se uma

“A virtude do cidadéio néio deve abranger
todos os homens da polls, nem se'quer

a totalldade dos que séio llwes mas

11 ao tem de trabalharpara

produtbs ute:s da terra a p
eo pao desse acre de trig

"O trabalho poupa -hos de trés grandes
males: tédfo, vicio e necessrdade :
Voltaire (1694~ 1778) '

dinfeiro, €
coim o trabalho quie todas as rigirezas
do mundo foram ongmanamenfe
comprados, e 0 seu valor pard 05 gite as

“NGo é Com 0 0Uro ol com q’d_i

posstem e que procuram trocd-las por
novos produtos é prec:samente igual d
quantidade de'trabatho que perriitem:
comprar oy encomendar " Adam Srmth
(1723-1790) :

mercadona tanto mals barata quanto
mero de bens produz Com

@ valorizacdo do mundo das coisas,

rita.em proporgdo diretaa

. desvalarizacdo do mundo dos homens.
'O trabatho ndo produz apenas

mercadorias; produz-se também a si
mesmto e ao trabathador como uma
mercadoria e justamente na mesma
proporgao com que produz bens.” Karl
Marx (1818-1883) )

“0 individuo atinge a maior prosperidade,
isoladamente, qguando alcanca o mais
aito grau de eficiéncia, quando conseguie
o mdximo rendimento.” Fredericlk Taylor
(1856-1915)

“Umjovem que entre no mercado de
trabatho a partir do ano 2000 quase ndo
tem hipdtese de trabathar pora a mesma
empresa durante uma década.” Peter
Drucker (1902-2005)
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% anos € a “resolucdio de problemas
complexos”. E isso nio é frivial, mesmo
para os mais qualificados. O ‘trabalhador da
complexidade’ nio estd ac alcance de todos.

Essa ¢ a grande diferenca entre o im-
pacto da Indiistria 1.0 e a Industria 4.0,
apontam especialistas como Guy Stan-
ding: enquanio a mudanga tecnologica do
século XIX se caracterizou, sobretudo, pela
simplificacio das tarefas dos operdrios e,
por isso, pela prevaléncia dos trabalha-
dores nio qualificados, a atual revolugio
tecnoldgica terd de ser alimentada pelas
elevadas e especializadas competéncias
dos melhores. Mas, para todos os efeitos,
serdo poucos 0s eleitos,

Habitudmo-nos a ver o filme da his-
tdria das qualificagbes commo um processo
social ascendente nas anteriores trés re-
volugBes indusiriais. A procura por qua-
lificagdes iniciour-se guande a maquina
a vapor cedeu o lugar 2 eletricidade, que
permitiu automatizar vdrias etapas do
processo, o que, por sua vez, awnentou
sigrificativamente a procura por ‘colari-
nhos azuis’ com maiores competéncias.
De acordo com os professores de Harvard
Claudia Goldin e Lawrence F. Katz, as
unidades foram crescendo em dimensio
e passaram a servir novos mercados, pelo
que a procura por ‘colarinhos brancos’,
mais instruidos, também aumeniou. A
histéria do século XX, afirmam, é a corri-
da entre educacio e tecnologia: levaram
4 eliminagio de atividades humanas, mas
aumentaram largamente a produtividade
daqueles que passaram a usar computa-
dores no seu quotidiano Jaboral.

Q aumento do ingresso nas universi-

dades e a existéncia de tuma mao-de-obra
cada vez mais especializada fol uma rea-
Hdade nas tltirnas décadas doséculo XX e
acompanhou a crescente expansao do em-
prego especializado - estimulada, segundo
Marteen Goos, da Universidade Catélica
de Lovaina, e Alan Manning, da London
School of Economics, pela queda do preco
do desempenho de tarefas rotinelras atra-
vés da sua computacio, que veio potenciar
servicos complementares mais abstratos,
criativos e bem pagos. Simultaneamente,
o numero de ocupagdes manuais, com
saldrios mais baixos, tamhém aumentou,
enquanto 0s empregos ratineiros, de ren-
dimento médio, tém vindo a desaparecer.

Contudo, desde 2000 que se tem regis-
tado uma travagem na procura de compe-
téncias em pleno esplendor da quarta re-
volucio tecnoldgiea. O que também estd a
afetar a populacio de trabalhadores menos
qualificada, & medida que os profissionais
mais especializados comecam a descer na
cadeia ocupacional e passam a desempe-
nthar fungdes que tradicionalmente per-
tenciam aos menos qualificados - e que
agora acabam completamente afastados
do mercado de trabatho. Para Paul Beau-
dry, da Vancouver School of Economics,
este processo registou o seu boom entre
2003 e 2006, mas os seus efeitos s se
tornaram mais visiveis depois da Grande
Recessao de 2009,

A realidade nua e crua é esta: “Nesta
fase de maturidade da revolucgo tecno-
Iogica, ter uma licenciatura néo ¢€ tanto o
passaporte para aceder a empregos tecno-
lagicos ou posigdes de gestdo bem pagas.
Tem mats a ver com derrotar os trabalha-
dores menos qualificados para conseguir
win trabalho administrativo ou ficar atrds
de um balcio a servir cafés®, diz Beaudry.

Um retrocesso de 140 anos?

A existéncia de um exéreito de reserva de
mio-de-obra com qualificagbes formais
acima dos empregos que sdo oferecidos €
uma das principais caracteristicas do atual
contexto laboral, marcado por um elevado
desemprego estrutural e intermiténcia de
trabalho. Um cendrio que socitlogos como

ODEIO OS TERMOS
ECONOMIA DE
‘PARTILHAOU
‘BISCATE'. SOAM TAO
POSITIVOS, QUANDO
NA VERDADE SE TRATA
DE UMA FORMA DE
SUPEREXPLORACAO.

GUY STANDING, econormista e autor de
"0 Precariado: A Nova Classe Perigosa”

e
' traba}ho por conta prépria (14% do empre-

Carvallio da Silva ou Elisio Estanque veem
como um “regresso 3 barbdrie, aos tempos
da mendicidade e da ‘vigabundagem’ do
século XVHT”. Muito por culpa do “des-
membramento” do trabalho; que se estd
a desarticular em dlversas formas con-
tratuais, “cada vez mais precirias” e que
significamn 1 retrocesso c1v1117ac10nal e
a destruict do ‘estatuto’ anterlor doem-
prego, conqulstado sobretudo ao longo do
século XX a 1

Em maio de 2016, 0 Parlamento Euro-
peu publicon um relatério sobre o empre-
go precdrio nos Estados membros dando
conta da prohferagao de"diversas formas
contratuals na ultlma decada Os contratos

a constituir 4 fatla mals lmportante dos
acordos de trabalho na. Umao Europeia
(UE), 59% -~ etmbora; é
dessem por 62% das rela(;oes laborais es-
tabelecidas. Emagreceram trés pontos per-
centuais em pouco mais ‘de’uma década.
¥ notéria uma fendéncia de cresci-
mento de outros tipos de contratos, que,
principalmente entre 2008 ¢ 2014, “veio
afetar o risco de precariedade laboral”,
como os contratos a termo certo (7% do
emprego europeuy), os tempordrios (1,5%),
a tempo parcial (7%) ¢ os chamados “con-
{ratos zero horas” (que éxistemn em alguns
paises eurapens, como o Reino Unido e a
Austria, onde 4 representam 5% do em-
prego total, e que nio garantem um mi-
nimo de horas de tlabalho) O aumento
do; traba]ho nio declarado {4%) e a rea-
o] de estigios nao: pagos também
1a precarlza(;éo do mercado de
alho europeu, aponta o relatdrio. O

g0 europety, sendo que apenas 4% destes
empreendedores tém condigbes para em-
pregar outras pessoas) tem-se mantido es-
tagnado nos tltimos dez anos,

O futuro do trabalho pode nfo ser as-
gim tdo diferente do seu passado. Jeffrey
Pfeffer, professor na Stanford Graduate
School of Business, Cahforma e especia-
lista em comportamento organizacional,
tem defendido que estas riovas formas de
trabalho sio “na verdade antigas e muiio
parecidas com a organizacfio do trabalho
antes da criacdo da relaciio de trabalho
moderna entre trabalhador e emprega-
dor”. Além disso, acrescenta, “estas ¥
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das profissdes atuais tém
probabilidade elevada de
serem automatizadas até
2020, seqgundo Carl Frey e
Michaet Osborne

novas, mas velhas, formas de trabalho
representam uma natural progressao das
politicas empresariais, iniciadas hd jd vd-
rias décadas, e que dizem as pessoas que
as companhias ndo lhes devern mais nada
ando ser o saldrio e uma possibilidade de
elas se fornarem mais empregdveis”, ex-
plica & EXAME. “A ideia de reciprocidade
dentro das empresas — pagar a lealdade dos
trabalhadores com a lealdade dos seus em-
pregadores - praticamente desapareceu”,
sentencia. Os trabalhadores sio tratados
como se fossem dispositivos para serem
usados e deitados fora. E sio levados ao
limite para aleancarem resultados, mesmo
em grupos mundiais t3o atraentes como a
Amazon. Em 2015, o The New York Times
publicon um extensa trabalho sobre como
a companhia “estd a conduzir uma expe-
riéncia para ver o quio longe consegue
levar os seus trabalhadores de colarinho
brance a atingirem as suas cada vez maio-
res ambicdes”. E o retrato ndo é bonito. O
mesmo acontece em Silicon Valley, onde
residem algumas das melhores empresas
para trabalhar, com os seus escritdrios
bern-dispostos, salas de jogos, divisdes
para sestas, outras para festas, mais gind-
sto, mats lavandaria e urn sem-namero de
outras atividades.

Dan [yens, jornalista de tecnologia
durante 25 anos, 0s tltimos na Busines-
sWeek, conton recentemente no seu livro
Disrupted: My Misadventure in the Start-
-up Bubble como fod a sua experiéncia de
pouco mails de quatro meses a0 servico
da start-up HubSpot, depais de ter sido
urna das vitimas dos processos de despe-
dimento que ciclicamente se abatem sobre

da populagdo ativa - -
serde trabalhadores do.
conhedmento e formarde o
maior grupo soclal em 2020,
de acordo com Peter Drucler. .~

a publicacio. Era o mais velho dos traba-
Thadores desta tecnoldgica, que desenvolve
e comercializa produtos de software para
marketing digital. A d1sp051(;ao dos traba—
Ihadores, sobretudo na casa dos
ha sempre Cel'VE]aS guloselmas _

Thes paguem: “Penso que esta_cu_l L
derna do trabalho esté a tofnar 'a'

dose gostam disso ao prmciplo Ev_ fial-
mente, as pessoas acabam por. perceber
que a diversdo e 0s jogos estdo a ser usados
para os distrair perante o facto de colsas
muito importantes, como a seguranga la-
boral, estabilidade, compensagio salarial
e beneficios, lhes estarem a ser retlradaq”

comenta. S50 mio- de -obra j ]ovem barata

ses e & h()] g dos argumentlstas da
série comica Silicon Valley (HBO) - que
parodia pre samente este ec0531stema ‘de
start-ups -, cons1dera que esta filosofia de
“pAo e circo” para os {rabalhadores estd,
“no limfte, a destruir a classe média. Estd a
destruir rendimentos dos trabalhadores e
a enriquecer os ricos” - os nvestidores que
investem em empresas como a HubSopt
ou a Uber. Os trabalhadores sdo basica-
mente servos. Estamos a criar uma: nova
forma de serviddo”, concluf
Elfsio Estanque, espec:1ahsta emfernas

de trabalho e investigador do Cenl d ; Es—
tudos Socials da Umvermdade de Cmm—
bra, fala de um regresso as prac;as By
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Usr rebrnoasso de 3944 anps? 0s
espagos de trabalho mudaram muito
aa longe de quase século e meio de
lutas taborais. Mas ha quem veja na
era da 4.2 Revolugdo Industiial um
regressa ao passado, sem regras e
mtlita precariedade

ESTAMOS NO MEIO
DE UMA PROFUNDA

REESTRUTURACAO,
QUE NADA MAIS

E DO QUE UMA
AMPLIACAD

DE OUTRAS JA
OCORRIDAS.
ESTOU OTIMISTA

TESSALENO DEVEZAS, professor da
Faculdade de Engenharia, Universidade
da Beira Interior, Covilhd

¥ como acontecia na minha terra [Aljus-
trel]. Nos anos 50 e 60, os trabalhadores
juntavam-se na praca e o empresario de-
cidia com quem queria trabathar”.

A Introduciio de novos enquadramen-
tos contratuais e a generalizacio da ter-
ceirizagfic do trabalho, através de agéncias
de trabalho temporirio e de outsourcing,
e o crescimento exponencial dos presta-
dores de servicos independentes, pagos
4 peca, representam, assim, para Pfeffer,
“um regresso as formas de trabalho de ha
140 anos, Néo se trata, de todo, de uma
inovacfio da gestao”.

Um estudo da McKinsey, publicado em
outubro passado, sobre a realidade do tra-
balho independente nos Estados Unidos
e em 15 pafses da UE, incluindo Portugal,
exemplifica: “Em Franca, apesar de os
contratos tradicionais de trabalho perma-
necerem dominantes, a percentageni‘de
formas contratuais nio dominantes mais
do que duplicou entre meados da década
de 80 e final da de 90. Em 2015, quase dois
tercos dos novos contratos de trabalho as-
sinados tém apenas um més de duraco. E
a probabilidade de esses contratos a fermo
se reconverteren] na sua forma mais tradi-
cional caiu de 62% para 25% nas dltimas
trés décadas”, 1é-se no relatério Indepen-
dent Work: Choice, Necessity and the Gig
Economy. Cerca de 162 milhdes de pessoas
nos paises referidos sio trabalhadores in-
dependentes - entre 20% a 30% da forga
de trabalho. E um terco diz fazé-lo por nio
ter alternativa.

G estndo destaca ainda o facto de
serem as camadas mais jovens e mais
seniores da populagio a participar mais
ativamente neste tipo de forma laboral
(ver grifico). Na UE a 15, as percentagens
falam por si: 55% dos jovens entre os 16
€ 08 24 anos e 39% dos profissionals com
mais de 55 anos tém formas de trabalho
independentes,

Lawrence E Katz, professor de Harvard,
e Alan Krueger, de Princeton, publicaram
um artige (*The Rise of Alternative Work
Arrangements and the Gig Economy”) em
que ddo conta de que, entre 2005 e 2015,
todo o emprego liquido criado nos Estadoes
Uni_clos aconteceu somente naquilo a que

- chamam “arranjos alternativos de traba-

1ho”. O estudo distingue entre os traba-
Ihadores online (que utilizam plataformas
intermedidrias para se ligarem ao mercado
de trabalho, como a Uber ou o Airhnb) e
os trabalhadores offline, que se repartem
em trés subgrupos: os trabalhadores em
outsourcing; os freelancers e os prestado-
res de servigos independentes, e os traba-
lhadores ternporarios e a pedido (on-call,
chamados em determinados perfodos de
procura, sem hordrio de trabalho garan-
tido). De acordo com os autores, em 2015
estas formas alternativas representaram
15,8% do emprego americano. Em 2005
respondiam apenas por 10,1% dos traba-
Ihadores. Em apenas cinco anos,
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um salto de quase 6 pontos percentuais.
Robert Reich, responsével pela pasta do
emprego durante a Administracio de Bill
Clinton e atualmente professor de politicas
priblicas na Universidade de Berkeley, nos
Estados Unidos, considera que até 2020
40% da populacio americana vao traba-
lhar segundo estes modelos contingentes
e alternativos. Uma década depois serdo
a “grande maioria”. “A maior parte dos
trabalhadores nfo vai ter seguranca eco-
némica, no sentido em gue ndo irio saber
quanto & que vio ganhar a cada semana ou
até de dia para dia, da mesma forma que
nao saberfio quando é que terdo trabalho”,
explica & EXAME,

Na Europa assiste-se a uma generaliza-
¢o do trabatho tempordrio: um em cada
dois europeus entre 0s 15 e 08 24 anos,
de acordo com um estudo realizado pelo
Parlamento Europeu, trabalha ot a tempo
parcial ou através de contratos tempora-
rios. Em pafses como Portugal e Espanha,
cerca de 75% destes trabalhadores so tem-
pordrios involunfariamente.

Que soluces estio a ser discutidas?
Por enquanto ainda se discutem tendén-
cias e projeta-se o futuro, mas nio se dis-
cutem alternativas.

Robert Reich tem sido uma das vozes
a dar sugesttes de solugdes. O economista
norte-americano defende a criagio de um
“seguro de rendimento” que permita aos
trabalhadores acederem, nas alturas em
que verifiquem majores quedas nos seus
ganhos, a um mecanismo que lhes cobre
a diferenca, tendo por base o rendimento
médio que receberam nos Gltimos dois
4nos. “Se ndo conseguiren encontray mais
trabalho o se precisarem de tirar uns dias,
as suas famiHas niio terfo de enfrentar a
pobreza”, explica. A criagio de beneficios

“portdteis”, que POssaim ser transferidos

de trabalho em trabatho e cujas varitagens
fiscais sdo dadas aos trabalhadores e ndo
aos empregadores, € outra das alternativas
que defende. Em jutho passado, o Depar-
tamento do Trabalho norte-americano
anunciou a criaciio de um funde de 100
mit délares para financiar a investigacio
deste tipo de beneficios.

O professor de Berkeley € apoiante
também da implementacio de um “ren-
dimento bésico incondicional”, que asse-

0S JOVENS E 05 IDOSOS SAD AS FAIXAS
ETARIAS QUE MAIS PARTICIPAM NO
TRABALHO INDEPENDENTE
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gure determinado rendimento fixo men-
sal e igual para todos, de forma a garantir
uma existéncia digna mesmo aqueles
que nio conseguem ter uma fonte de
trabalho pago. “Esse rendimento dnico
ird tornar-se num trago comum a todas
as economias modernas nos proximos
25 anos. O desemprego tecnoldgico ird
pcorrer a uma escala tal que serd neces-
sdrio um rendimento minimo para que
os trabalhadores possam manter o seu
nivel de vida, mesmo sem conseguirem
trabalho®, avanga.

‘Guy Standing ¢ outro dos defensores
deste subsidio universal, “Quando as pes-
s0as se seniemn inseguras, tornam-se po-
liticamente perigosas. E por isso que uma
parte do precariado, os chamados ativistas
e que tém uma certa nostalgia face ao pas-
sado, dio ouvidos e apoiam figuras como
Dionald Trump, Marlne Le Pen ou os que
defenidem o brexit. Se a inseguranga cré-
nica persistir, pior vird®, avisa.

Contudo, hd quem se cponha 4 ideia
de “substituir a seguranca soclal” por
um rendimento bdsica universal. Como
Francisco Louch: “Acho que € um projeto

)

de mercadorizacdo da satde e do ensino,
que deixariam de ser pagos pelo Estado, fi-
cando a cargo da pessoa.” Além disso, ndo
concebe como se possa pagar em Portugal:
“Deg milhdes de habitantes a receberem’
mil euros por més sdo 140 mil mithdes por:
ano, quando o Estado s6 cobra cerca de um
quarto desse valor em impostos. Iremos,
quadruplicar os impostos?”, questiona,
Nio vé, além disso, “que sentido tem po-
bres e ricos recebereim o mesmo ﬁnanma—
mento do Estado”.

Numa perspetiva mais nacional, Ehsm
Estanque considera que, apesar da auste:
ridade dos tiltimos anos, “ainda existern
vestigios do Estado social, de preocupac;ﬁcj
com os mais vulneraveis, com oS desem-@i
pregados. E preciso encontrar formas de
proteger os que tém mais dificuldades -
e vio ser cada vez mals, & medida que ¢
trabalho for desaparecendo”.

Um pouco a margem desta discussaq
peto menos em Portugal, tém ficado o
sindicatos, matéria de estudo do socidlo
go. “A partir do centro de investigagio d
Coimbra, temos redes de ligactes corm sin
dicalistas alemaes e espanhdis, e a desmal
terializacfio do mercado de trabalho e &
novas tendéncias do mercado laboral s8
as stias grandes preocupagoes, de forma
encontrarerm modalidades organizativa
mais ajustadas a essas tendéncias de met
cado”, afirma Estangue. Contudo, o atu
“sentimento antissindiealisia” ndo ajud
auma aproximacio entre trabalhadores
sindicatos, acusados de falta de credibil
dade e representatividade, de serem pot
co dindmicos e de estarem afastados des
realidade. No fundo, acha, continuam
responder a um cendrio de proletariad
quando a realidade é a do precariado €
novas formas e alternativas de trabalh
“Mas ainda ha espaco de manobra”, acT
dita o investigador.

O que nio é risonho ¢ o futuro 4
trabalho ser entregue a governantes i
pensam como Andrew Puzder, o CEO
cadeia de fastfood CKE Restaurants. €
cothido para assumir a pasta do Empre
na Administracio de Trump: “Os rob
sao sempre educados, sdo bons a vend
nunca tiram férias, nunca chegam aty
sados, nunca cometem deslizes ou d
azo a casos de discriminago racial
de género.” ®
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